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IL IL FFONDO ROTATIVOONDO ROTATIVO

PER LE IMPRESE INNOVATIVEPER LE IMPRESE INNOVATIVE
L’esperienza nel seed capital della Camera di Commercio di Pisa

20032003
la CCIAA di Pisa crea il la CCIAA di Pisa crea il 

FFONDOONDO ROTATIVOROTATIVO PER LE IMPRESE INNOVATIVEPER LE IMPRESE INNOVATIVE

Fondo attraverso il quale la Camera sottoscrive quote di capitale 
di rischio nelle imprese INNOVATIVEINNOVATIVE



IL ffONDO ROTATIVOONDO ROTATIVO PER LE IMPRESE INNOVATIVE:PER LE IMPRESE INNOVATIVE:

Chi è la Camera di Commercio

Legge 580/93

Art. 1 - Natura e sede
1. Le camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura, di 
seguito denominate "camere di commercio", sono enti pubblici
dotati di autonomia funzionaleche svolgono, nell'ambito della dotati di autonomia funzionaleche svolgono, nell'ambito della 
circoscrizione territoriale di competenza, sulla base del principio 
di sussidiarietàdi cui all’articolo 118 della Costituzione, funzioni 
di interesse generale per il sistema delle imprese, curandone lo 
sviluppo nell'ambito delle economie locali.



IL ffONDO ROTATIVOONDO ROTATIVO PER LE IMPRESE INNOVATIVE:PER LE IMPRESE INNOVATIVE:

Art. 2 – Compiti e Funzioni
2. Le camere di commercio, singolarmente o in forma associata, svolgono in 
particolare le funzioni e i compiti relativi a:
b) promozione della semplificazione delle procedure per l’avvio e lo 
svolgimento di attività economiche;
c) promozione del territorio e delle economie locali al fine di accrescerne 
la competitività, favorendo l’accesso al credito per le PMI anche 
attraverso il supporto ai consorzi fidi;attraverso il supporto ai consorzi fidi;
e) supporto all’internazionalizzazione per la promozione del sistema italiano 
delle imprese all’estero, raccordandosi, tra l’altro, con i programmi del 
Ministero dello sviluppo economico;
f) promozione dell’innovazione e del trasferimento tecnologico per le 
imprese,anche attraverso la realizzazione di servizi e infrastrutture 
informatiche e telematiche;



IL ffONDO ROTATIVOONDO ROTATIVO PER LE IMPRESE INNOVATIVE:PER LE IMPRESE INNOVATIVE:

CONTESTO DI RIFERIMENTO

Il Problema della NASCITA delle Imprese Innovative

�� Necessità di forme di capitale “paziente” nelle fasi di start up Necessità di forme di capitale “paziente” nelle fasi di start up 
(senza rimborso nei primi 2(senza rimborso nei primi 2--3 anni di vita) delle imprese 3 anni di vita) delle imprese 
innovative (liquidità)innovative (liquidità)

�� Fondi di venture capital che operano raramente nell’Fondi di venture capital che operano raramente nell’early stageearly stage�� Fondi di venture capital che operano raramente nell’Fondi di venture capital che operano raramente nell’early stageearly stage
e solo per investimenti superiori a 500 ke solo per investimenti superiori a 500 k€€

�� Capitale di credito di difficile reperimento presso i canali Capitale di credito di difficile reperimento presso i canali 
bancari in assenza di garanziebancari in assenza di garanzie

�� Importanza dei mezzi propri in fase di avvio per Importanza dei mezzi propri in fase di avvio per capitalizzare capitalizzare 
l’impresal’impresa



IL ffONDO ROTATIVOONDO ROTATIVO PER LE IMPRESE INNOVATIVE:PER LE IMPRESE INNOVATIVE:

GLI OBIETTIVI

sostenere la nascitadi nuove imprese innovative
nella Provincia di Pisa

consentirne la capitalizzazione e, quindi, 
migliorarne la “bancabilità”

aiutarle ad accedere al mercatoe avviarne la 
crescita

far loro superare la fase di start uprendendole mature 
per l’ingresso dei V.C.



IL ffONDO ROTATIVOONDO ROTATIVO PER LE IMPRESE INNOVATIVE:PER LE IMPRESE INNOVATIVE:

LA RISPOSTA DELLA CAMERA

FORNIRE MEZZI FINANZIARI PER L’AVVIO DELL’ATTIVITA’FORNIRE MEZZI FINANZIARI PER L’AVVIO DELL’ATTIVITA’

Prima della realizzazione dell’investimento sulla base della validita’ del piano Prima della realizzazione dell’investimento sulla base della validita’ del piano 
industriale, senza richiedere garanzie reali o personali ai proponentiindustriale, senza richiedere garanzie reali o personali ai proponenti

Per finanziare anche i costi legati al funzionamento della società (risorse Per finanziare anche i costi legati al funzionamento della società (risorse 
umane, costi di gestione, ecc.)umane, costi di gestione, ecc.)

In grado di capitalizzare l’impresa e renderla quindi finanziabile anche dai In grado di capitalizzare l’impresa e renderla quindi finanziabile anche dai In grado di capitalizzare l’impresa e renderla quindi finanziabile anche dai In grado di capitalizzare l’impresa e renderla quindi finanziabile anche dai 
finanziatori di capitale di creditofinanziatori di capitale di credito

Per un periodo di tempo predeterminato in cui non vi sono rate di rimborso o Per un periodo di tempo predeterminato in cui non vi sono rate di rimborso o 
pagamento di interessipagamento di interessi

Way out: riacquisto delle quote da parte dei soci ad un prezzo prestabilito che Way out: riacquisto delle quote da parte dei soci ad un prezzo prestabilito che 
lascia loro il valore creato nel trienniolascia loro il valore creato nel triennio



IL ffONDO ROTATIVOONDO ROTATIVO PER LE IMPRESE INNOVATIVE:PER LE IMPRESE INNOVATIVE:
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IL ffONDO ROTATIVOONDO ROTATIVO PER LE IMPRESE INNOVATIVE:PER LE IMPRESE INNOVATIVE:

IMPRESE BENEFICIARIE

INNOVATIVE

COSTITUITE O COSTITUENDE.

UNITA’ LOCALE IN 
PROVINCIA DI PISA

SOCIETA’ DI CAPITALI



IL ffONDO ROTATIVOONDO ROTATIVO PER LE NUOVE IMPRESE INNOVATIVE:PER LE NUOVE IMPRESE INNOVATIVE:

PROCEDURA

Selezione delle candidature

COMITATO TECNICOCOMITATO TECNICO

I Livello

ESPERTI DI ALTO LIVELLO, 

PROVENIENTI  DALLE UNIVERSITA’ 

DAI POLI E DALLE PROFESSIONI  

VALUTAZIONE

GIUNTA  CAMERALEGIUNTA  CAMERALE
DELIBERA LA SOTTOSCRIZIONE DELLE  QUOTE DI CAPITALE

II Livello

ESPERTI ESTERNI,  INDIPENDENTI, 
CONVENZIONATI CON LA CCIAA A SEGUITO DI UN 
ANNUNCIO PUBBLICO PER EFFETTUARE LE DUE 

DILIGENCE



IL ffONDO ROTATIVOONDO ROTATIVO PER LE IMPRESE INNOVATIVE:PER LE IMPRESE INNOVATIVE:

LE SCELTE DI FONDO

MINORANZA

TEMPORANEITA’

Partecipazione diretta della Camera al 
capitale di rischio di imprese innovative con 

quote inferiori al 25% del CS

Max 3 anni - possibile dilazione 

SEED CAPITAL
Partecipazione per importi non 

superiori a quelli consentiti dal de 
minimis (200.000)

TEMPORANEITA’

PATTI 
PARASOCIALI

Impegno al riacquisto da 
parte dei soci proponenti 

Prezzo di uscita definito fin dalla 
sottoscrizione

Max 3 anni - possibile dilazione 
del pagamento di altri 24 mesi.



IL ffONDO ROTATIVOONDO ROTATIVO PER LE IMPRESE INNOVATIVE:PER LE IMPRESE INNOVATIVE:

REGIME DI AIUTO

Aiuto massimo di 200.000 euro 
nell’arco di un triennio

Per imprese costituende o per imprese che non 
rispettano i parametri previsti dal regime autorizzatoDE MINIMIS



IL ffONDOONDO ROTATIVOROTATIVO PER LE IMPRESE INNOVATIVE:PER LE IMPRESE INNOVATIVE:

ALCUNI   NUMERI :
oocirca 8 milioni di € messi a disposizione dalla CCIAA e 
300.000 €dalla Provincia di Pisa 
o 80 candidature esaminate28 imprese selezionate, 4 
candidature valutate nel corso del 2015 ed una in fase di 
valutazione approfndita.
o 2.772.000 €di  investimento CCIAA (circa 30% dello 
stanziato); 
o 20 impresepartecipate ad oggi, tutte in attività, 
o 4 in portafoglio, 13 dismissioni a buon fine.



IL ffONDOONDO ROTATIVOROTATIVO PER LE IMPRESE INNOVATIVE:PER LE IMPRESE INNOVATIVE:

IL PORTAFOGLIO ATTUALE

Società Acquisita Quota Uscita Investito Prezzo Margine 

% uscita previsto

BM Solar srl 2011 24,00% mag-16 200.000 1,08 16.000

Superevo srl 2012 20,00% Giu - 17 180000 1,08 14400

Relief Art srl 2013 24,50% nov-16 200000 1,08 16000

Innova srl 2014 24,40% apr-17 170000 1,08 13600Innova srl 2014 24,40% apr-17 170000 1,08 13600

Totali 750.000 60.000



IL ffONDOONDO ROTATIVOROTATIVO PER LE NUOVE IMPRESE INNOVATIVE:PER LE NUOVE IMPRESE INNOVATIVE:

I CASI DI SUCCESSO:

YOGITECH SPA (prima azienda partecipata)YOGITECH SPA (prima azienda partecipata)
impresa specializzata nello sviluppo di soluzioni 
hardware e software per la sicurezza di dispositivi 
elettronici. Proprio ieri è trapelata la notizia che l’azienda 
pisana entrerà a far parte della controllata di Intel, 
Internet of Things

AGE SOLUTIONS SRLAGE SOLUTIONS SRL
Fatturato 2014: 664.000 euro

NETRESULTS SRLNETRESULTS SRL
Fatturato 2010: 446.000 euro
azienda che produce apparati e software nel campo delle 
telecomunicazioni, partecipata da Welcome Italia 



IL ffONDOONDO ROTATIVOROTATIVO PER LE NUOVE IMPRESE INNOVATIVE:PER LE NUOVE IMPRESE INNOVATIVE:

I CASI DI SUCCESSO:

SPAZIO DATI SRLSPAZIO DATI SRL
una startup che opera in ambito big data e semantica e vanta tra 
i propri soci il gruppo Cerved. Acquisizione effettuata per 1,35 
Milioni di euro

EXTRASOLUTION SRL EXTRASOLUTION SRL EXTRASOLUTION SRL EXTRASOLUTION SRL 
Valutata 6 mln di euro. Ha avuto offerte di acquisizione da 
concorrenti per 2 mln di euro rifiutate dai soci. 
Dal 2009 la società si è consolidata sul mercato internazionale. 

QDESIGN SRLQDESIGN SRL
Sviluppo software e macchinari integrati
Fatturato 2014: 1,7 milioni di euro 



IL ffONDOONDO ROTATIVOROTATIVO PER LE NUOVE IMPRESE INNOVATIVE:PER LE NUOVE IMPRESE INNOVATIVE:

I CASI DI SUCCESSO:

WIN SRLWIN SRL
Società operante nel settore Biomedicale costituita nel 2009. 

WinMedical vincitrice del “Premio Innovazione 2015” della 
Camera di Commercio di Pisa

A soli 2 anni dalla nascita della società, il valore pre-money
della società è dunque stato stimato dagli investitori in 
1.600.000 euro.



IL ffONDOONDO ROTATIVOROTATIVO PER LE NUOVE IMPRESE INNOVATIVE:PER LE NUOVE IMPRESE INNOVATIVE:

I CASI DI SUCCESSO:

YOGITECH SPAYOGITECH SPA
C'è stato però chi ha saputo guardare oltre: “In questo contesto, che certamente non 
ci ha agevolato, un grande merito ha il Fondo Toscana Venture di SICI, che per 
primo ha creduto in noi, ma soprattutto il Fondo Atlante Venture del Gruppo Intesa 
Sanpaolo che ha apportato il capitale e il know-how necessari per sostenere la 
crescita significativa di Yogitech negli ultimi anni, contribuendo non poco a creare 
di fatto le basi per il traguardo appena raggiunto. Fin dalla costituzione della società, di fatto le basi per il traguardo appena raggiunto. Fin dalla costituzione della società, 
nel 2000, Yogitech ha sempre sottolineato il legame con il territorio, la Toscana. 
Alla Camera di Commercio di Pisa dobbiamo il primo intervento nel capitale 
per sostenere gli investimenti iniziali, alla Regione dobbiamo importanti 
finanziamenti che hanno contribuito a permettere all’azienda di entrare a far parte di 
progetti di ricerca e sviluppo ambiziosi, riconosciuti anche a livello Europeo”.

Dall’anno della sua nascita Yogitech ha raccolto3 milioni di dollari di
finanziamenti venture e tra gli investitori ci sono stati anche la Camera di
Commercio di Pisa e Fondo Atlante di Intesa Sanpaolo.



IL ffONDOONDO ROTATIVOROTATIVO PER LE NUOVE IMPRESE INNOVATIVE:PER LE NUOVE IMPRESE INNOVATIVE:

I CASI DI SUCCESSO:

HABBLE SRLHABBLE SRL
società di consulenza in ambito ICT che ha sviluppato una 
piattaforma cloud based, affermata sul territorio italiano, in 
grado di monitorare e ottimizzare l’utilizzo e i costi della 
telefonia fissa e mobile per tutte le aree aziendali. 

E’ di poco tempo fa la notizia di un round di finanziamento 
ottenuto da Nicola Colla e Fabio Nalucci, business angels
italiani attivi nell’information technology, un aumento di 
capitale che pone le basi per lanciare l’azienda a livello 
internazionale.  Quota ceduta  20% per oltre 800 mila euro.



IL ffONDO ROTATIVOONDO ROTATIVO PER LE IMPRESE INNOVATIVE:PER LE IMPRESE INNOVATIVE:

I SETTORI DI INTERVENTO:

IMPRESE 
SPIN OFF 
DELLA 
RICERCA

MICROTECH _ strumenti biomedicali per laparoscopia non invasiva ^
XRD TOOLS _strumentazioni per diffrattrometria ai raggi X ^
RTW _diagnostica  elettromagnetica per le telecomunicazioni ^
WI TECH _progettazione e implementazione di sistemi Wi Fi ^
ERA ENDOSCOPY_ robotica applicata alla microchirurgia ^
CRYSTAL ITALIA _produzione di cristalli per macchine laser 
EXTRASOLUTION _apparecchiature per il packaging
MARWAN TECHNOLGY_ strumenti di misura e apparecchiature elettroniche
PROTEOGEN BIO_Bioinformatica ^
NETRESULTS_ telecomunicazioni
WIN^ _ biomedicale
Habble srl

IMPRESE CON 
PROPRIE 
INNOVAZIONI 
DI PRODOTTO

Habble srl
LOBIM _attrezzature biomedicali per il trattamento delle artrosi ^
DOLIGHT _Sorgenti di luce ^
YOGITECH _progettazione componenti microelettronici per industria 

automotive
QDESIGN_progettazione/realizzazione sistemi di automazione integrati
AGIO ITALIA _progettazione di componenti elettronici  multimediali 
DINITECH : tecnologia di stampa di manufatti in roccia sintetica
AGE SOLUTIONS^ sistemi CAD CAM applicati al mercato odontoiatrico
PIT POT: tecnologia innovative per il florovivaismo
BM SOLAR: fotovoltaico
Spazio Dati srl

^ sono inserite in strutture di incubazione/poli tecnologici



Incentivi e iniziative camerali a sostegno dell’innovazione: il Club delle Incentivi e iniziative camerali a sostegno dell’innovazione: il Club delle 
imprese innovativeimprese innovative

IL CLUB DELLE IMPRESE IL CLUB DELLE IMPRESE 
INNOVATIVEINNOVATIVE



Incentivi e iniziative camerali a sostegno dell’innovazione: il Club delle Incentivi e iniziative camerali a sostegno dell’innovazione: il Club delle 
imprese innovativeimprese innovative

Il “Club delle Imprese Innovative” nasce nel 2003 da 
un’iniziativa della Camera di Commercio di Pisa che ha 
voluto offrire alle imprese innovative operanti sul 
territorio occasioni di incontro e formazione finalizzate 
a favorire la reciproca conoscenza e l’avvio di a favorire la reciproca conoscenza e l’avvio di 
collaborazioni.

Oggi il Club conta oltre 100(107 per l’esattezza) imprese 
iscritte che si incontrano periodicamente per condividere 
progetti, conoscere nuovi imprenditori o venture capitalist



Incentivi e iniziative camerali a sostegno dell’innovazione: il Club delle Incentivi e iniziative camerali a sostegno dell’innovazione: il Club delle 
imprese innovativeimprese innovative

- Dare visibilità alle imprese innovative
- Favorire la circolazione delle informazioni, delle proposte e dei 
programmi sui temi dell’innovazione
- Creare un clima favorevole alla conoscenza, al dialogo e alla 
interazione tra imprese e mondo dell’innovazione
- Allacciare rapporti e stringere alleanze con altri club, organismi o - Allacciare rapporti e stringere alleanze con altri club, organismi o 
realtà nazionali ed internazionali operanti in ambito di innovazione
- Sfruttare le reti di servizi messi a disposizione dalla Unione 
Europea e dal sistema camerale italiano per la promozione 
dell’innovazione
- Favorire lo sviluppo e l’internazionalizzazione delle PMI 
Innovative e l’incontro con i capitali a rischio italiani ed esteri.



Incentivi e iniziative camerali a sostegno dell’innovazione: il Club delle Incentivi e iniziative camerali a sostegno dell’innovazione: il Club delle 
imprese innovativeimprese innovative

Il ClubClub delledelle ImpreseImprese InnovativeInnovative riunisce
imprese di Pisa e Lucca che fanno
dell’innovazione il loro core business.

La creazione di questo Club nasce con lo scopo
principale dicreare occasioni di incontro tra le
imprese e grandi aziende.



Incentivi e iniziative camerali a sostegno dell’innovazione: il Club delle Incentivi e iniziative camerali a sostegno dell’innovazione: il Club delle 
imprese innovativeimprese innovative

Iniziative volte alla predisposizione 
di servizi  per accompagnamento e 
supporto alle imprese innovative

Incontri con un “acceleratore” di sviluppoIncontri con un “acceleratore” di sviluppo

Incontri con soggetti che operano nel  
venture capital 



Incentivi e iniziative camerali a sostegno dell’innovazione: il Premio Incentivi e iniziative camerali a sostegno dell’innovazione: il Premio 
InnovazioneInnovazione

IL PREMIO INNOVAZIONEIL PREMIO INNOVAZIONE



Incentivi e iniziative camerali a sostegno dell’innovazione: il Premio Incentivi e iniziative camerali a sostegno dell’innovazione: il Premio 
InnovazioneInnovazione

La CCIAA di Pisa intende realizzare intende 
incoraggiare l’innovazione e la competitività 
delle Micro, Piccole e Medie Imprese anche 
promuovendo processi emulativi basati sul promuovendo processi emulativi basati sul 
riconoscimento e la diffusione di buone pratiche 
innovative

PLAFOND €30.000,00



Soggetti beneficiari
a.) iscritte al Registro delle Imprese della Camera di 

Commercio di Pisa ed aventi la sede o unità locale 
oggetto dell’investimento nella Provincia di Pisa;

b.) attive ed in regola con la denuncia di inizio attività al 
REA della Camera di Commercio di Pisa  da almeno 

REQUISITO 
MINIMO!!

REA della Camera di Commercio di Pisa  da almeno 
due anni !!

c.) in regola con il pagamento del diritto annuale 
d.) non soggette ad amministrazione controllata, ad 

amministrazione straordinaria senza continuazione 
dell’esercizio, a concordato preventivo, a fallimento o 
liquidazione.



Iniziative agevolabili
Per forte contenuto innovativo si intendono interventi che: 
- abbiano avuto come business prioritariolo sviluppo di prodotti e/o servizi con

caratteristiche di novità rispetto al mercato nazionale, specie se incentrati
sull’utilizzo di tecnologie d’avanguardia (innovazione di prodotto/servizio) e che
abbiano determinato il rinnovo e l’ampliamento della gammadei prodotti e dei
servizi, e/o dei mercati ad essi associati;

- siano stati rivolti all’implementazione in termini qualitativi e di performance di 
processi  produttivi o abbiano introdotto nuovi processi produttivi con processi  produttivi o abbiano introdotto nuovi processi produttivi con 
caratteristiche migliorative rispetto  all’esistente (ad esempio attuazione di nuovi 
metodi di produzione di approvvigionamento e di  distribuzione); 

- abbiano sviluppato nuovi modelli di business, metodologie di gestione e di 
controllo fortemente  incentrate sull’utilizzo di tecnologie avanzate e, più in generale 
, abbiano introdotto mutamenti  nella gestione,  Nell’organizzazione e nelle 
condizioni di gestione delle risorse umane fortemente  improntati alla qualità totale 
(innovazione di gestione). 



Contributo
L’intervento della Camera di Commercio consiste in n. 2 

premi in denaro del valore di € 15.000,00che saranno 
assegnati alle tre imprese, che si saranno situate ai 
primi tre posti della graduatoria stilata dal Comitato 
Tecnico di Valutazione.

Almeno un premio verrà assegnato ad una microimpresa, del 
settore manifatturiero di servizi, che abbia adottato o sviluppato 
processi, prodotti e servizi innovativi



::

A.S.SE.FI.
Azienda Speciale della CCIAA 

per i servizi finanziari alle 
imprese

Via B.Croce, 62 PISAVia B.Croce, 62 PISA
Tel  050/503275   Fax 050/512365

paolo.pieraccioni@pi.camcom.it

www.pi.camcom.it


