
^�D/E�Z/ �/�KZ/�Ed�D�EdK��>�>�sKZK
W/^�͕�ϵ�D�Z�K�ϮϬϭϴ

WƌĞƐƐŽ�ů͛�ƵůĂ�DĂŐŶĂ�ĚĞů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�^ĐŝĞŶǌĞ�sĞƚĞƌŝŶĂƌŝĞ͕�sŝĂůĞ�ĚĞůůĞ�WŝĂŐŐĞ�Ϯ

/ů��ŽƌƐŽ�Ěŝ�^ƚƵĚŝŽ�ŝŶ�^ĐŝĞŶǌĞ�Ğ�dĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞůůĞ�WƌŽĚƵǌŝŽŶŝ��ŶŝŵĂůŝ�ĞĚ�ŝů��ŽƌƐŽ�ŝŶ�dĞĐŶŝĐŚĞ��ŝ��ůůĞǀĂŵĞŶƚŽ��ŶŝŵĂůĞ�ĞĚ�
�ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ��ŝŶŽĨŝůĂ� ƚŝ� ŝŶǀŝƚĂŶŽ� Ă� ĚƵĞ� ƐĞŵŝŶĂƌŝ� Ěŝ�ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ͕�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝ� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ŝů� �ĂƌĞĞƌ� ^ĞƌǀŝĐĞ
ĚĞůů͛�ƚĞŶĞŽ�Ěŝ�WŝƐĂ͘

>ΖŝŵƉŝĞŐŽ�Ěŝ�ŝŶƐĞƚƚŝ ŶĞůůΖĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƵŵĂŶĂ�Ğ�ĂŶŝŵĂůĞ͗
ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĞ�ĨƵƚƵƌĞ

>ΖƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ŝŶƐĞƚƚŝ�Ă�ĨŝŶŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ͕�ƐŝĂ�ƵŵĂŶŝ�ĐŚĞ�ĂŶŝŵĂůŝ͕�ğ�ŽƌĂŵĂŝ�ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�ƐƵŝ�ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ�Ğ�ŶĞůůĂ�
ĐŽŵƵŶŝƚă� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ͘� ^ƉĞƐƐŽ� ůŽĚĂƚŝ� ƉĞƌ� ůĞ� ůŽƌŽ� ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă� ĨƵƚƵƌĞ͕� ůĂ� ůŽƌŽ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă� Ğ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ� ĚĂůůĂ� &�K� ĐŽŵĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĂůůĂ�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞŝŶĞ͕�Őůŝ�ŝŶƐĞƚƚŝ�ƐĞŵďƌĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝů�ĐŝďŽ�ĚĞů�ĨƵƚƵƌŽ͕�ĐŽŵĞ�ĚŝŵŽƐƚƌĂŶŽ�ŝ�
ƌĞĐĞŶƚŝ� ƐǀŝůƵƉƉŝ� ĚĞůůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ĞƵƌŽƉĞĂ� Ğ� ůĂ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ă� ůŝǀĞůůŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ŝŶ� ĂůĐƵŶŝ� WĂĞƐŝ� ĞƵƌŽƉĞŝ͘
>ΖŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĚĞů� ŵĞƌĐĂƚŽ� ǀĞƌƐŽ� ƋƵĞƐƚŽ� ŶƵŽǀŽ� ƚŝƉŽ� Ěŝ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶŝ� ƌŝĐŚŝĞĚĞ� ĨŝŐƵƌĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚĞ�
ŶĞůůΖĂůůĞǀĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŶĞůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ͘� /Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ� ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ĚĞůůĂ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ�ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ� ĨŽƌŶŝƌĞ�
ĂŐůŝ� ƐƚƵĚĞŶƚŝ� ŝŶ� ^ĐŝĞŶǌĞ� Ğ� dĞĐŶŽůŽŐŝĞ� ĚĞůůĞ� WƌŽĚƵǌŝŽŶŝ� ĂŶŝŵĂůŝ� Ğ� dĞĐŶŝĐŚĞ� �ŝ� �ůůĞǀĂŵĞŶƚŽ� �ŶŝŵĂůĞ� ĞĚ� �ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ
�ŝŶŽĨŝůĂ� ƵŶĂ� ƉĂŶŽƌĂŵŝĐĂ� ƐƵůůĞ� ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă� Ğ� ůĞ� ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ĚĞůůΖŝŵƉŝĞŐŽ� Ěŝ� ŝŶƐĞƚƚŝ� ƉĞƌ� ůΖĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůΖƵŽŵŽ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂŶŝŵĂůŝ͘

WZK'Z�DD���dd/s/d�

ϵ͘ϬϬ͗ ZĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ
ϵ͘ϭϱ͗ ^ĂůƵƚŝ�ĚĞů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�^ĐŝĞŶǌĞ�sĞƚĞƌŝŶĂƌŝĞ

^ĂůƵƚŝ�Ěŝ�ďĞŶǀĞŶƵƚŽ�ĚĞŝ�WƌĞƐŝĚĞŶƚŝ�Ěŝ��Ě^
^ĂůƵƚŝ�hĨĨŝĐŝŽ��ĂƌĞĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ ĚĞůů͛�ƚĞŶĞŽ

�ŽŽƌĚŝŶĂ�ůĂ WƌŽĨ͘ƐƐĂ�'ŝƐĞůůĂ WĂĐŝ

Ϭϵ͘ϯϬ͗ �Žƚƚ͘�^ƚĞĨĂŶŽ��ƌĞŵĂƐĐŽ ;sĞƚĞƌŝŶĂƌŝŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�WƌŽŐĞƚƚŽ͗�/ŶƐĞĐƚ�&ĞĞĚ��ŚŝĐŬͿ͗
ΗWƌŽŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĨŽŶƚĞ�ŶƵƚƌŝǌŝŽŶĂůĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂůůĞǀĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂǀŝĐŽůŝΗ

ϭϬ͘ϬϬ͗ �Žƚƚ͘ ^ŝŵŽŶĞ�DĂŶĐŝŶŝ ;�ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�^ĐŝĞŶǌĞ�sĞƚĞƌŝŶĂƌŝĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�WŝƐĂͿ͗
Η/ŶƐĞƚƚŝ�ĂůůĞǀĂƚŝ�Ă�ĨŝŶŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ�ƵŵĂŶŝ�ĞĚ�ĂŶŝŵĂůŝΗ

ϭϬ͘ϯϬ͗ WƌŽĨ͘ƐƐĂ� 'ŝƵůŝĂŶĂ� WĂƌŝƐŝ ;�ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ^ĐŝĞŶǌĞ� WƌŽĚƵǌŝŽŶŝ� �ŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ� Ğ� ĚĞůůΖ�ŵďŝĞŶƚĞ͕� hŶŝǀĞƌƐŝƚă� Ěŝ�
&ŝƌĞŶǌĞͿ͗
Η&ĂƌŝŶĞ�Ěŝ�ŝŶƐĞƚƚŝ�ŶĞůůΖĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞĐŝĞ�ŝƚƚŝĐŚĞ͗�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă�Ğ�ĐƌŝƚŝĐŝƚăΗ

ϭϭ͘ϬϬ͗ �Žƚƚ͘ƐƐĂ�>ŝƐĂ�'ƵĂƌĚŽŶĞ ;�ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�^ĐŝĞŶǌĞ�sĞƚĞƌŝŶĂƌŝĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�WŝƐĂͿ͗�
͞/ŶƐĞƚƚŝ�ĞĚŝďŝůŝ͗�ĂƐƉĞƚƚŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�Ğ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝΗ

ϭϭ͘ϯϬ͗ WƌŽĨ͘��ĂǀŝĚĞ�DĞŶŽǌǌŝ ;�ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�^ĐŝĞŶǌĞ�ĚĞŐůŝ��ůŝŵĞŶƚŝ�Ğ�ĚĞů�&ĂƌŵĂĐŽ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ĚĞŐůŝ�^ƚƵĚŝ�Ěŝ�WĂƌŵĂͿ͗
Η�ƐƉĞƚƚŝ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌĞ�ǀĞƌƐŽ�ŝ�ŶƵŽǀŝ�ĂůŝŵĞŶƚŝΗ

ϭϮ͘ϬϬ͗ dĂǀŽůĂ�ƌŽƚŽŶĚĂ ƐƵůůĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŝŶ��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ͗
�Žƚƚ͘ƐƐĂ�ZŽďĞƌƚĂ�DŽƌƵǌǌŽ͕��Žƚƚ͘ƐƐĂ�ZŽďĞƌƚĂ�EƵǀŽůŽŶŝ͕��Žƚƚ͘��ŶƚŽŶŝŽ�&ĞůŝĐŝŽůŝ͕��Žƚƚ͘��ĂůĚĂƐƐĂƌĞ�&ƌŽŶƚĞ͕�
�Žƚƚ͘��ĂƌůŽ��ŝďďŝĂŶŝ
�ŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ�YƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽ�ĞĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƉƌŽǀĂ�Ěŝ�ĂƐƐĂŐŐŝŽ



>ĂǀŽƌĂƌĞ�ĐŽŶ�ŝů�ĐĂŶĞ͗�ĐŽŵĞ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌĞ�ƵŶĂ�ƉĂƐƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ

�ŽŽƌĚŝŶĂ�ŝů�WƌŽĨ͘��ŶŐĞůŽ�'ĂǌǌĂŶŽ

EŽŶŽƐƚĂŶƚĞ� ŝ� ƚĞŵƉŝ�ĐĂŵďŝŶŽ͕� ŝů� ĐĂŶĞ�ğ� ƐĞŵƉƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�ǀŝƚĂ�ĚĞůů͛ƵŽŵŽ�Ğ� ĨĂ�ƉĂƌƚĞ�Ă�ƉŝĞŶŽ�ƚŝƚŽůŽ�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�Ěŝ�
ŵŽůƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ͕�ĂƐƐŽůǀĞŶĚŽ�ƌƵŽůŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ͘
/ŶƚŽƌŶŽ�ĂůůĂ�ĐŝŶŽĨŝůŝĂ�ƌƵŽƚĂŶŽ�ŝŶŐĞŶƚŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͘�^ŽŶŽ�ϳ�ŝ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ĐŚĞ�ůΖŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�Ğ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐŽƌƌĞůĂƚŝ�
ĂŐůŝ�ĂŶŝŵĂůŝ�ĚΖĂĨĨĞǌŝŽŶĞ͕�ĨĂƚƚƵƌĂŶŽ�ŽŐŶŝ�ĂŶŶŽ͘�KůƚƌĞ�ŝů�ϱϱй�ƌƵŽƚĂ�ŝŶƚŽƌŶŽ�Ăů�ĐĂŶĞ͘�hŶ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ƌŝĐĐŽ�Ěŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ƉĞƌ
ĐŚŝ�ǀŽŐůŝĂ͕�ĐŽŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�Ğ�ƉĂƐƐŝŽŶĞ͕�ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ĐĂƌƌŝĞƌĂ͘
YƵĞƐƚŽ�ƐĞŵŝŶĂƌŝŽ�ŽĨĨƌĞ�ƚƌĞ�ƚĞƐƚŝŵŽŶŝĂŶǌĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƌŝƵƐĐŝƚĞ�Ă�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƉĂƐƐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĐĂŶŝ ŝŶ�
ƵŶĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ� Ğ� ĐŚĞ� ŽĨĨƌŝƌĂŶŶŽ� ĂŐůŝ� ƐƚƵĚĞŶƚŝ� ŝŶ� ^ĐŝĞŶǌĞ� Ğ� dĞĐŶŽůŽŐŝĞ� ĚĞůůĞ� WƌŽĚƵǌŝŽŶŝ� ĂŶŝŵĂůŝ� Ğ� dĞĐŶŝĐŚĞ� �ŝ�
�ůůĞǀĂŵĞŶƚŽ��ŶŝŵĂůĞ�ĞĚ��ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ��ŝŶŽĨŝůĂ�ƵŶĂ�ƉĂŶŽƌĂŵŝĐĂ�ƐƵ�ĐŽŵĞ�ƌŝƵƐĐŝƌĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ƐĞƚƚŽƌĞ͘

ϭϰ͘ϯϬ͗ &ƌĂŶĐĞƐĐŽ�&Ăďďƌŝ ;�ĐĐĂĚĞŵŝĂ�Ěŝ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĐŝŶŽĨŝůĂ�Ͳ �K�Z��K'Ϳ
�ŽŵĞ�ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ�ĞĚƵĐĂƚŽƌĞ�ĐŝŶŽĨŝůŽ͗�ĚĂů�ƐŽŐŶŽ�ĂůůĂ�ƌĞĂůƚă͘

ϭϱ͘ϯϬ͗ dŽŵŵĂƐŽ�>ŽƌĞŶǌĞƚƚŽ��ŽůŽŐŶĂ ;�ĐĐĂĚĞŵŝĂ�Ěŝ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĐŝŶŽĨŝůĂ�Ͳ �K�Z��K'Ϳ
>Ă�ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐĂŶŝ�ĚĂ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͗�ŝ�ǀĂŶƚĂŐŐŝ�ĚĞů�ŵĞƚŽĚŽ�ƌĞůĂǌŝŽŶĂůĞ͘

ϭϲ͘ϯϬ͗ :ĂĐŽƉŽ��ŝĐĐĂƌĞůůŝ�;�ůůĞǀĂƚŽƌĞ ƌĂǌǌĂ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ĂƚƚůĞ��ŽŐ͕�ĂĨĨŝƐƐŽ��Ğů��ĂŵƉŽ�ĚĞŝ�'ŝƵƌĞŶĂͿ
>ΖĂůůĞǀĂƚŽƌĞ ĐŝŶŽĨŝůŽ ƚƌĂ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ

ϭϳ͘ϯϬ͗ dĞƐƚ�ĨŝŶĂůĞ

ϭϴ͘ϬϬ͗ �ŚŝƵƐƵƌĂ�^ĞŵŝŶĂƌŝŽ

�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƚŝ�Ěŝ�^dW��Ğ�ĚĞů�d�����ĐŚĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĞƌĂŶŶŽ�Ăů�ƐĞŵŝŶĂƌŝŽ�ƐĂƌă�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ϭ ĐƌĞĚŝƚŽ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�;�&hͿ�ƉƌĞǀŝŽ�
ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƚĞƐƚ�ĨŝŶĂůĞ͘


