
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PISA  

 risultato da  
preventivo

disavanzo con 
rislultanze 
consuntivo 

 risultato 
assestamento disavanzo totale

differenza programmi -55.498.992,26 -46.945.947,04 5.884.394,15 -41.061.552,89
differenza 
cassa 0,00

Risorse umane
Tempo intederminato:personale docente 147.836.362,00 147.568.806,44 2.288.898,42 149.857.704,86 141.596.362,00 141.596.362,00 1.400.278,47 142.996.640,47
Tempo intederminato:personale tecnico 
amministrativo 64.447.246,00 63.520.327,15 -1.614.955,53 61.905.371,62 55.559.060,00 55.559.060,00 -1.740.046,45 53.819.013,55
Esperti e collaboratori linguistici 3.833.941,00 5.147.007,98 0,00 5.147.007,98 2.391.498,00 2.391.498,00 0,00 2.391.498,00
Personale a tempo determinato 21.247.042,00 22.231.879,54 842.171,87 23.074.051,41 20.078.088,00 20.475.902,75 1.512.819,66 21.988.722,41
Altro 194.000,00 194.365,88 -25.000,00 169.365,88 194.000,00 194.000,00 -25.000,00 169.000,00
Totale risorse umane 237.558.591,00 238.662.386,99 1.491.114,76 240.153.501,75 219.819.008,00 220.216.822,75 1.148.051,68 221.364.874,43

Integrazione stipendiale finanziata da AOP 27.300.407,00 27.000.000,00 0,00 27.000.000,00 27.000.000,00 27.000.000,00 -203.968,28 26.796.031,72

Personale docente finanziato da terzi 623.500,00 830.326,61 0,00 830.326,61 623.500,00 623.500,00 0,00 623.500,00

Risorse per il funzionamento
Risorse per il funzionamento gestite 
dall'Amministrazione  centrale 44.997.865,00 43.849.950,05 787.291,78 44.637.241,83 36.453.280,00 36.429.860,00 514.857,17 36.944.717,17
Risorse per il funzionamento SDSS 11.170.756,00 11.573.320,85 0,00 11.573.320,85 5.516.676,00 5.247.452,89 179.290,00 5.426.742,89
Totale risorse per il funzionamento 56.168.621,00 55.423.270,90 787.291,78 56.210.562,68 41.969.956,00 41.677.312,89 694.147,17 42.371.460,06

Didattica
Risorse per gli studenti 6.749.855,00 8.548.050,80 31.746,58 8.579.797,38 6.013.361,00 6.096.970,49 803.123,42 6.900.093,91
Borse di studio 21.614.518,00 22.608.321,42 6.823.193,91 29.431.515,33 20.406.938,00 20.406.938,00 8.309.190,33 28.716.128,33
Risorse per la didattica alle SDSS 22.114.342,00 23.286.836,81 -191.473,53 23.095.363,28 12.895.830,00 13.165.053,11 997.207,58 14.162.260,69
Totale per la didattica 50.478.715,00 54.443.209,03 6.663.466,96 61.106.675,99 39.316.129,00 39.668.961,60 10.109.521,33 49.778.482,93

Risorse per l'investimento:
Risorse per l'edilizia 25.100.000,00 25.108.338,13 -921.760,37 24.186.577,76 24.700.000,00 24.376.987,71 -820.587,71 23.556.400,00
Altri beni patrimoniali 2.793.955,94 4.429.972,58 164.091,20 4.594.063,78 2.610.500,00 3.070.412,29 186.766,06 3.257.178,35
Totale risorse per l'investimento 27.893.955,94 29.538.310,71 -757.669,17 28.780.641,54 27.310.500,00 27.447.400,00 -633.821,65 26.813.578,35

  USCITE

BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO FINANZIARIO 2007 - ASSESTAMENTO 

Variazioni       
+ / -             
(f)

Macrovoce
Stanziamento 

comprendente le 
risultanze del conto 

consuntivo          
(b)

Variazioni         
+ / -              
( c )

Totale stanziamento 
assestato           

(b+c)

Stanziamento con 
variazioni 

approvate dal CdA 
(e)

 PROGRAMMA DI SPESA STANZIAMENTO DI CASSA

Stanziamento iniziale  
(a)

Stanziamento iniziale  
(d)

Totale 
stanziamento 

assestato          
(e+f)
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PISA  

Variazioni       
+ / -             
(f)

Macrovoce
Stanziamento 

comprendente le 
risultanze del conto 

consuntivo          
(b)

Variazioni         
+ / -              
( c )

Totale stanziamento 
assestato           

(b+c)

Stanziamento con 
variazioni 

approvate dal CdA 
(e)

 PROGRAMMA DI SPESA STANZIAMENTO DI CASSA

Stanziamento iniziale  
(a)

Stanziamento iniziale  
(d)

Totale 
stanziamento 

assestato          
(e+f)

Ricerca 31.723.586,32 33.366.306,65 600.000,00 33.966.306,65 17.719.002,00 13.614.649,79 1.021.063,00 14.635.712,79

Prestiti 2.101.159,00 2.101.159,00 -1.960.542,00 140.617,00 29.982,00 29.982,00 0,00 29.982,00

Attività c/terzi 7.336.424,00 10.347.435,09 0,00 10.347.435,09 6.753.118,00 6.303.118,00 1.400.000,00 7.703.118,00

Fondi in attesa di destinazione 500.000,00 2.655.055,37 447.869,89 3.102.925,26 0,00 13.457.742,66 6.488.944,61 19.946.687,27

Totale 441.684.959,26 454.367.460,35 7.271.532,22 461.638.992,57 380.541.195,00 390.039.489,69 20.023.937,86 410.063.427,55

Partite di giro 64.705.000,00 66.682.503,02 500.000,00 67.182.503,02 55.225.000,00 55.146.390,51 -1.000.000,00 54.146.390,51

TOTALE GENERALE 506.389.959,26 521.049.963,37 7.771.532,22 528.821.495,59 435.766.195,00 445.185.880,20 19.023.937,86 464.209.818,06
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CAPITOLI DI BILANCIO CHE SONO RICOMPRESI NELLA MACROVOCE

Tempo indeterminato: personale docente

1 1 1 Assegni fissi al personale docente di ruolo 143.006.362,00 141.896.380,18 3.740.173,98 145.636.554,16 137.426.362,00 137.426.362,00 2.133.598,96 139.559.960,96
1 1 2 Incentivazione al personale docente 250.000,00 550.000,00 -175.007,00 374.993,00 250.000,00 250.000,00 0,00 250.000,00
1 1 3 Indennità varie al personale docente 600.000,00 600.000,00 0,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 0,00 600.000,00
1 1 4 Supplenze e affidamenti 3.370.000,00 3.922.426,26 -1.260.000,00 2.662.426,26 2.720.000,00 2.720.000,00 -707.573,74 2.012.426,26
1 1 5 Indennità di carica 610.000,00 600.000,00 -16.268,56 583.731,44 600.000,00 600.000,00 -25.746,75 574.253,25

Totale 147.836.362,00 147.568.806,44 2.288.898,42 149.857.704,86 141.596.362,00 141.596.362,00 1.400.278,47 142.996.640,47
Tempo indeterminato: personale tecnico 
amministrativo

1 2 1 Assegni fissi personale tecnico-amministrativo 
a tempo indeterminato 51.546.287,00 49.907.144,78 -1.478.697,29 48.428.447,49 46.805.194,00 46.805.194,00 -1.493.347,16 45.311.846,84

1 2 2 Trattamento accessorio al personale tecnico 
amministrativo a tempo indeterminato

10.929.022,00 11.608.916,22 98.525,23 11.707.441,45 7.179.012,00 7.179.012,00 -98.785,54 7.080.226,46

1 2 3 Compensi al Direttore amministrativo e dirigenti 1.971.937,00 2.004.266,15 -234.783,47 1.769.482,68 1.574.854,00 1.574.854,00 -147.913,75 1.426.940,25

Totale 64.447.246,00 63.520.327,15 -1.614.955,53 61.905.371,62 55.559.060,00 55.559.060,00 -1.740.046,45 53.819.013,55
Esperti e collaboratori linguistici

1 2 5 Esperti e collaboratori linguistici 3.833.941,00 5.147.007,98 0,00 5.147.007,98 2.391.498,00 2.391.498,00 0,00 2.391.498,00
Totale 3.833.941,00 5.147.007,98 0,00 5.147.007,98 2.391.498,00 2.391.498,00 0,00 2.391.498,00

Personale a tempo determinato
1 1 6 Contratti di collaborazione docenti 8.838.070,00 8.960.071,98 -447.675,00 8.512.396,98 8.358.954,00 8.360.747,23 -307.590,25 8.053.156,98
1 1 9 Ricercatori in formazione 2.017.870,00 1.997.317,25 -151.447,25 1.845.870,00 1.970.769,00 1.970.769,00 -179.899,00 1.790.870,00

1 2 7 Contratti di collaborazione di supporto 
all'attività istituzionale 6.350.000,00 7.060.807,01 58.036,00 7.118.843,01 6.350.000,00 6.696.021,52 422.821,49 7.118.843,01

1 2 8 Personale a tempo determinato 4.041.102,00 4.213.683,30 1.383.258,12 5.596.941,42 3.398.365,00 3.448.365,00 1.577.487,42 5.025.852,42
Totale 21.247.042,00 22.231.879,54 842.171,87 23.074.051,41 20.078.088,00 20.475.902,75 1.512.819,66 21.988.722,41

Altro

1 2 6 Indennizzi per infortuni, in luogo di pensione ed 
oneri vari 92.000,00 92.365,88 0,00 92.365,88 92.000,00 92.000,00 0,00 92.000,00

1 1 8 Indennizzi per infortuni, in luogo di pensione e 
oneri vari 102.000,00 102.000,00 -25.000,00 77.000,00 102.000,00 102.000,00 -25.000,00 77.000,00

Totale  194.000,00 194.365,88 -25.000,00 169.365,88 194.000,00 194.000,00 -25.000,00 169.000,00
TOTALE RISORSE UMANE 89.722.229,00 238.662.386,99 1.491.114,76 240.153.501,75 219.819.008,00 220.216.822,75 1.148.051,68 221.364.874,43

Integrazione stipendiale finanziata da AOP
1 1 7 Assegni al personale convenzionato AOP 23.225.407,00 22.975.000,00 0,00 22.975.000,00 22.975.000,00 22.975.000,00 -174.090,95 22.800.909,05
1 2 4 Assegni al personale convenzionato AOP 4.075.000,00 4.025.000,00 0,00 4.025.000,00 4.025.000,00 4.025.000,00 -29.877,33 3.995.122,67

Totale 27.300.407,00 27.000.000,00 0,00 27.000.000,00 27.000.000,00 27.000.000,00 -203.968,28 26.796.031,72

1 1 10 Personale docente finanziato da terzi 623.500,00 830.326,61 0,00 830.326,61 623.500,00 623.500,00 0,00 623.500,00

Totale 
stanziamento 

assestato       
(e+f)

Stanziamento con 
variazioni 

approvate dal CdA  
(b)

Variazioni        
+ / -             
( c )

STANZIAMENTO DI CASSA

Stanziamento 
iniziale           

(d)

Totale 
stanziamento 

assestato       
(b+c)

Stanziamento 
comprendente le 

risultanze del 
conto consuntivo  

(b)

Variazioni        
+ / -             
( c )

 PROGRAMMA DI SPESA

Stanziamento 
iniziale           

(a)

DESCRIZIONE
T
I
T

C
A
T

C
A
P

RISORSE UMANE

12



CAPITOLI DI BILANCIO CHE SONO RICOMPRESI NELLA MACROVOCE

Totale Generale 265.482.498,00 266.492.713,60 1.491.114,76 267.983.828,36 247.442.508,00 247.840.322,75 944.083,40 248.784.406,15
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CAPITOLI DI BILANCIO CHE SONO RICOMPRESI NELLA MACROVOCE

2 3 1  Funzionamento degli organi di governo, di 
coordinamento e di controllo 391.906,00 380.321,82 0,00 380.321,82 318.961,00 318.961,00 6.132,78 325.093,78

2 3 2 Spese elettorali 78.000,00 79.906,46 0,00 79.906,46 78.000,00 78.000,00 0,00 78.000,00
2 4 1 Energia elettrica 3.892.000,00 3.920.644,30 250.000,00 4.170.644,30 3.362.000,00 3.362.000,00 245.000,00 3.607.000,00
2 4 2 Telefonia /collegamenti informatici 977.750,00 823.786,51 0,00 823.786,51 941.000,00 812.500,00 0,00 812.500,00
2 4 3 Canoni acqua e fognature 734.735,00 718.596,40 0,00 718.596,40 624.167,00 624.167,00 0,00 624.167,00
2 4 4 Riscaldamento 1.910.865,00 1.919.974,00 -86.814,40 1.833.159,60 1.385.000,00 1.385.000,00 100.000,00 1.485.000,00
2 4 5 Fitti passivi 1.171.704,00 1.228.181,26 -100.000,00 1.128.181,26 1.123.204,00 1.123.204,00 0,00 1.123.204,00
2 4 6 Altri canoni 70.900,00 71.526,20 0,00 71.526,20 56.200,00 56.200,00 0,00 56.200,00
2 5 1 Spese postali 71.992,00 72.741,84 30.000,00 102.741,84 70.992,00 70.992,00 30.000,00 100.992,00
2 5 2 Spese di pulizia 4.113.474,00 4.068.828,81 0,00 4.068.828,81 2.819.756,00 2.819.756,00 0,00 2.819.756,00
2 5 3 Vigilanza locali e impianti 791.761,00 764.129,59 380.000,00 1.144.129,59 585.761,00 585.761,00 380.000,00 965.761,00
2 5 4 Trasporti e fachinaggi 56.540,00 56.972,52 5.000,00 61.972,52 53.040,00 53.040,00 5.000,00 58.040,00
2 5 5 Servizio mensa 1.290.000,00 1.452.826,91 0,00 1.452.826,91 1.110.000,00 1.110.000,00 100.000,00 1.210.000,00
2 5 6 Servizi di protezione della salute 841.205,00 845.826,93 0,00 845.826,93 698.705,00 698.705,00 0,00 698.705,00
2 5 7 Assicurazioni 4.692.248,00 3.928.990,46 0,00 3.928.990,46 1.892.248,00 1.892.248,00 0,00 1.892.248,00
2 5 8 Consulenze professionali 84.370,00 84.369,79 0,00 84.369,79 84.370,00 84.370,00 0,00 84.370,00
2 5 9 Spese legali 100.000,00 100.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 0,00 100.000,00
2 5 10 Aggiormento professionale 268.182,00 266.013,75 0,00 266.013,75 222.682,00 222.682,00 4.200,00 226.882,00
2 5 11 Materiale di consumo 180.240,00 178.279,56 30.000,00 208.279,56 165.240,00 165.240,00 20.000,00 185.240,00
2 5 12 Manutenzione ordinaria beni mobili 739.252,00 908.952,47 10.000,00 918.952,47 724.252,00 724.252,00 10.000,00 734.252,00

2 5 14 Comitato Pari opportunità e commissioni di 
Ateneo 74.500,00 110.466,18 0,00 110.466,18 69.500,00 69.500,00 37.000,00 106.500,00

2 5 15 Spese di rappresentanza 33.196,00 39.634,43 0,00 39.634,43 31.196,00 31.196,00 0,00 31.196,00

2 5 16 Iniziative culturali convegni e cerimonie di 
Ateneo 67.224,00 99.015,31 19.367,50 118.382,81 66.224,00 66.224,00 42.000,00 108.224,00

2 5 17 Informazione e documentazione 193.800,00 311.626,85 49.200,00 360.826,85 177.520,00 177.520,00 152.000,00 329.520,00
a riportare 22.825.844,00 22.431.612,35 586.753,10 23.018.365,45 16.760.018,00 16.631.518,00 1.131.332,78 17.762.850,78

T
I
T

C
A
T

C
A
P

Totale 
stanziamento 

assestato       
(b+c)

Stanziamento 
comprendente le 

risultanze del 
conto 

consuntivo      
(b)

Variazioni       
+ / -             
( c )

DESCRIZIONE

 PROGRAMMA DI SPESA

Stanziamento 
con variazioni 
approvate dal 

CdA            
(b)

Totale 
stanziamento 

assestato         
(e+f)

STANZIAMENTO DI CASSA

Stanziamento 
iniziale           

(a)

Stanziamento 
iniziale          

(d)

Variazioni       
+ / -             
( c )
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CAPITOLI DI BILANCIO CHE SONO RICOMPRESI NELLA MACROVOCE

a riporto 22.825.844,00 22.431.612,35 586.753,10 23.018.365,45 16.760.018,00 16.631.518,00 1.131.332,78 17.762.850,78
2 5 18 Spese concorsuali 933.212,00 1.041.222,84 -120.330,12 920.892,72 683.381,00 683.381,00 -443,61 682.937,39
2 5 19 Missioni e trasferte 40.800,00 41.888,89 5.000,00 46.888,89 40.800,00 40.800,00 5.000,00 45.800,00
2 5 20 Sistema bibliotecario 1.878.928,00 1.822.158,32 -4.701,20 1.817.457,12 1.350.000,00 1.350.000,00 245.000,00 1.595.000,00
2 5 21 Rapporti con le imprese e il territorio 170.000,00 174.461,20 0,00 174.461,20 170.000,00 170.000,00 0,00 170.000,00
5 12 7 Relazioni internazionali 35.000,00 184.458,14 23.500,00 207.958,14 35.000,00 140.080,00 23.500,00 163.580,00
3 8 3 Materiale bibliografico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 13 1 Interessi passivi 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00
6 13 2 Imposte tasse e tributi vari 16.757.966,00 15.116.661,57 131.000,00 15.247.661,57 15.057.966,00 15.057.966,00 -1.630.492,00 13.427.474,00
6 13 3 Spese per commissioni bancarie 1.000,00 1.000,00 100.000,00 101.000,00 1.000,00 1.000,00 100.000,00 101.000,00
6 14 1 Ad organismi di coordinamento 27.168,00 27.168,00 11.070,00 38.238,00 27.168,00 27.168,00 11.070,00 38.238,00
6 14 2 A consorzi interuniversitari 25.000,00 27.550,00 0,00 27.550,00 25.000,00 25.000,00 0,00 25.000,00
6 14 4 Quote associative 9.347,00 11.891,15 0,00 11.891,15 9.347,00 9.347,00 0,00 9.347,00
6 14 5 Altro 2.012.804,00 2.653.321,21 0,00 2.653.321,21 2.012.804,00 2.012.804,00 574.890,00 2.587.694,00
6 16 1 Definizione di contenzioso 100.000,00 100.000,00 50.000,00 150.000,00 100.000,00 100.000,00 50.000,00 150.000,00
6 16 2 Spese non classificabili in altre voci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 13 4 Differenze di arrotondamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 5 22 Centri di servizi 175.796,00 211.556,38 5.000,00 216.556,38 175.796,00 175.796,00 5.000,00 180.796,00

Totale 44.997.865,00 43.849.950,05 787.291,78 44.637.241,83 36.453.280,00 36.429.860,00 514.857,17 36.944.717,17

Stanziamento 
con variazioni 
approvate dal 

CdA             
(b)

DESCRIZIONE Variazioni        
+ / -             
( c )

Totale stanziamento 
assestato           

(e+f)

STANZIAMENTO DI CASSA

Stanziamento iniziale 
(d)
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Totale 
stanziamento 

assestato        
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Stanziamento 
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Variazioni        
+ / -             
( c )

 PROGRAMMA DI SPESA

Stanziamento iniziale  
(a)
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CAPITOLI DI BILANCIO CHE SONO RICOMPRESI NELLA MACROVOCE

8 21 2 Dipartimenti 9.399.458,00 9.715.632,95 0,00 9.715.632,95 4.283.176,00 3.988.952,89 179.290,00 4.168.242,89
8 21 3 Centri bibliotecari di Ateneo 1.042.000,00 1.071.282,43 0,00 1.071.282,43 750.000,00 775.000,00 0,00 775.000,00
8 21 4 Centri interdipartimentali di Ateneo 152.000,00 151.905,48 0,00 151.905,48 93.000,00 93.000,00 0,00 93.000,00
8 21 5 Musei universitari 105.600,00 103.001,34 0,00 103.001,34 40.000,00 40.000,00 0,00 40.000,00
8 23 5 Altro 471.698,00 531.498,65 0,00 531.498,65 350.500,00 350.500,00 0,00 350.500,00
  

Totale 11.170.756,00 11.573.320,85 0,00 11.573.320,85 5.516.676,00 5.247.452,89 179.290,00 5.426.742,89

STANZIAMENTO DI CASSA

Stanziamento 
iniziale          

(d)

Totale 
stanziamento 

assestato       
(e+f)

Stanziamento 
con variazioni 
approvate dal 

CdA            
(b)

Variazioni       
+ / -             
( c )

T
I
T

C
A
T

Totale 
stanziamento 

assestato       
(b+c)

Stanziamento 
comprendente le 

risultanze del 
conto 

consuntivo      
(b)

Variazioni       
+ / -             
( c )

C
A
P

DESCRIZIONE

 PROGRAMMA DI SPESA

Stanziamento 
iniziale            

(a)

RISORSE PER IL FUNZIONAMENTO STRUTTURE DIDATTICHE, SCIENTIFICHE E DI SERVIZIO
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CAPITOLI DI BILANCIO CHE SONO RICOMPRESI NELLA MACROVOCE

Risorse per gli studenti
4 10 1 Viaggi studenteschi 39.000,00 49.303,94 0,00 49.303,94 30.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00
4 10 2 Lavoro part-time studenti 889.710,00 1.062.369,46 -160.325,50 902.043,96 717.429,00 717.429,00 -160.325,50 557.103,50
4 10 3 Attività studentesche integr. 329.298,00 416.042,56 -39.113,58 376.928,98 262.474,00 262.474,00 -39.113,58 223.360,42
4 10 4 Orientamento e informazione studenti 556.000,00 536.237,17 15.000,00 551.237,17 481.000,00 481.000,00 50.000,00 531.000,00
4 10 5 Premi di diploma, di laurea e di studio 217.327,00 233.105,96 -47.929,00 185.176,96 201.832,00 201.832,00 -33.545,00 168.287,00
4 10 6 Progetti speciali per la didattica 1.179.800,00 2.198.873,55 91.923,00 2.290.796,55 1.169.800,00 1.253.409,49 294.423,00 1.547.832,49
4 10 7 Sale di studio 414.717,00 464.195,95 -71.810,95 392.385,00 326.157,00 326.157,00 0,00 326.157,00
4 10 8 Interventi per studenti con handicap 209.808,00 207.784,22 0,00 207.784,22 204.808,00 204.808,00 0,00 204.808,00
4 10 9 Spese per le segr.  studenti 944.584,00 1.150.820,27 23.493,81 1.174.314,08 790.250,00 790.250,00 172.920,00 963.170,00
4 10 16 Attività post laurea 55.000,00 127.549,14 26.000,00 153.549,14 50.000,00 50.000,00 103.549,14 153.549,14
4 10 17 Altri interventi a favore degli studenti 202.000,00 322.674,99 0,00 322.674,99 202.000,00 202.000,00 24.856,88 226.856,88
4 10 10 Sistemi di valutazione 70.000,00 105.646,68 -5.491,20 100.155,48 65.000,00 65.000,00 35.155,48 100.155,48
4 11 5 Interventi per il diritto allo studio 55.000,00 50.632,91 0,00 50.632,91 45.000,00 45.000,00 0,00 45.000,00
6 15 3 Rimborso tasse agli studenti 1.587.611,00 1.622.814,00 200.000,00 1.822.814,00 1.467.611,00 1.467.611,00 355.203,00 1.822.814,00

Totale 6.749.855,00 8.548.050,80 31.746,58 8.579.797,38 6.013.361,00 6.096.970,49 803.123,42 6.900.093,91

Borse di studio

4 11 1 Borse di studio e contratti di formazione 
specialistica 10.131.105,00 10.390.096,72 6.844.678,37 17.234.775,09 9.309.194,00 9.309.194,00 7.660.902,65 16.970.096,65

4 11 2 Borse di studio per dottorandi 10.077.735,00 10.142.774,68 -64.902,23 10.077.872,45 10.077.735,00 10.077.735,00 -64.902,23 10.012.832,77
4 11 3 Borse di studio per post-dottorati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 11 4 Mobilità studentesca 1.014.323,00 1.491.274,88 0,00 1.491.274,88 628.654,00 628.654,00 476.952,00 1.105.606,00
6 14 3 Ad altri Atenei 391.355,00 584.175,14 43.417,77 627.592,91 391.355,00 391.355,00 236.237,91 627.592,91

Totale 21.614.518,00 22.608.321,42 6.823.193,91 29.431.515,33 20.406.938,00 20.406.938,00 8.309.190,33 28.716.128,33

Risorse per la didattica alle SDSS
8 21 1 Facoltà 8.758.188,00 8.969.648,74 30.000,00 8.999.648,74 4.458.188,00 4.458.188,00 30.000,00 4.488.188,00
8 21 2 Dipartimenti 7.541.489,00 9.761.225,53 -221.473,53 9.539.752,00 5.241.489,00 5.535.712,11 857.207,58 6.392.919,69
8 21 3 Centri bibliotecari di Ateneo 83.000,00 62.601,84 0,00 62.601,84 50.000,00 25.000,00 0,00 25.000,00
8 23 1 Convegni 338.114,00 334.080,32 0,00 334.080,32 119.114,00 119.114,00 0,00 119.114,00
8 23 4 Progetti speciali 4.555.283,00 3.275.160,94 0,00 3.275.160,94 2.261.857,00 2.261.857,00 0,00 2.261.857,00
6 14 5 Altro 353.086,00 398.937,44 0,00 398.937,44 280.000,00 280.000,00 110.000,00 390.000,00
4 10 15 Centri per la didattica 485.182,00 485.182,00 0,00 485.182,00 485.182,00 485.182,00 0,00 485.182,00

Totale 22.114.342,00 23.286.836,81 -191.473,53 23.095.363,28 12.895.830,00 13.165.053,11 997.207,58 14.162.260,69
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 PROGRAMMA DI SPESA

DIDATTICA
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CAPITOLI DI BILANCIO CHE SONO RICOMPRESI NELLA MACROVOCE

Totale Generale 50.478.715,00 54.443.209,03 6.663.466,96 61.106.675,99 39.316.129,00 39.668.961,60 10.109.521,33 49.778.482,93
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CAPITOLI DI BILANCIO CHE SONO RICOMPRESI NELLA MACROVOCE

3 6 1 Acquisto di immobili 50.000,00 76.693,34 0,00 76.693,34 50.000,00 50.000,00 10.000,00 60.000,00
3 6 2 Acquisto di impianti e attrezzature 1.700.000,00 1.810.436,98 500.000,00 2.310.436,98 1.700.000,00 1.700.000,00 500.000,00 2.200.000,00
3 6 3 Nuove costruzioni 5.150.000,00 4.788.701,39 -2.208.701,39 2.580.000,00 5.100.000,00 4.776.987,71 -2.296.987,71 2.480.000,00
3 6 4 Impianti sportivi 1.300.000,00 1.200.000,00 0,00 1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 0,00 1.200.000,00
3 6 5 Manutenz.straordinaria e ristrutturazioni 14.860.000,00 14.928.058,98 786.941,02 15.715.000,00 14.610.000,00 14.610.000,00 805.000,00 15.415.000,00
8 21 4  Ai centri interdipartimentali di Ateneo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 5 13 Manutenzione ordinaria beni immobili 2.040.000,00 2.304.447,44 0,00 2.304.447,44 2.040.000,00 2.040.000,00 161.400,00 2.201.400,00

Totale 25.100.000,00 25.108.338,13 -921.760,37 24.186.577,76 24.700.000,00 24.376.987,71 -820.587,71 23.556.400,00
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RISORSE PER L'EDILIZIA
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CAPITOLI DI BILANCIO CHE SONO RICOMPRESI NELLA MACROVOCE

3 7 1 Acquisti di hardware 435.000,00 499.754,00 25.300,00 525.054,00 385.000,00 385.000,00 25.300,00 410.300,00
3 7 2 Acquisti di software 261.000,00 324.149,73 26.791,20 350.940,93 261.000,00 261.000,00 26.791,20 287.791,20
3 7 3 Manutenzione straordinaria harware 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 7 4 Manutenzione straordinaria software 405.000,00 419.123,24 112.000,00 531.123,24 385.000,00 385.000,00 112.000,00 497.000,00
3 7 5 Telefonia e collegamenti informatici 0,00 623.521,34 0,00 623.521,34 0,00 451.512,29 0,00 451.512,29
3 8 1 Arredi e macchine d'ufficio 80.000,00 102.674,86 0,00 102.674,86 75.000,00 75.000,00 22.674,86 97.674,86
3 8 2 Automezzi 4.500,00 4.500,00 0,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 0,00 4.500,00
3 9 1 Titoli di stato 1.500.000,00 2.325.000,00 0,00 2.325.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00
3 9 2 Altri titoli e partecipazioni azionarie 0,00 8.400,00 0,00 8.400,00 0,00 8.400,00 0,00 8.400,00
8 21 2 Dipartimenti 0,00 14.393,47 0,00 14.393,47 0,00 0,00 0,00 0,00
8 23 2 Anticipazioni 108.455,94 108.455,94 0,00 108.455,94 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 2.793.955,94 4.429.972,58 164.091,20 4.594.063,78 2.610.500,00 3.070.412,29 186.766,06 3.257.178,35
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ALTRI BENI PATRIMONIALI
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CAPITOLI DI BILANCIO CHE SONO RICOMPRESI NELLA MACROVOCE

8 22 1 Ricerche di Ateneo 7.855.198,00 8.590.637,35 600.000,00 9.190.637,35 3.615.198,00 3.615.198,00 1.000.000,00 4.615.198,00
8 22 2 Ricerche di interesse nazionale 15.998.741,00 14.786.927,15 0,00 14.786.927,15 10.098.741,00 5.984.568,00 0,00 5.984.568,00
8 22 3 Grandi attrezzature scientifiche 1.110.382,32 1.110.382,32 0,00 1.110.382,32 0,00 0,00 0,00 0,00
8 22 4 Progetti giovani ricercatori 360.537,00 349.440,71 0,00 349.440,71 0,00 0,00 0,00 0,00
8 22 5 Centri di eccellenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 23 3 Relazioni internazionali 1.323.575,00 1.209.604,41 0,00 1.209.604,41 449.910,00 450.450,00 0,00 450.450,00
5 12 9 Enti pubblici e privati 0,00 14.212,79 0,00 14.212,79 0,00 9.280,79 0,00 9.280,79
8 22 6 Altri progetti di ricerca 711.729,00 930.792,00 0,00 930.792,00 711.729,00 711.729,00 21.063,00 732.792,00
5 12 5 Unione Europea 1.267.224,00 2.533.795,56 0,00 2.533.795,56 1.267.224,00 1.267.224,00 0,00 1.267.224,00
5 12 14 Tutela animali utilizzati nella ricerca 76.200,00 80.166,39 0,00 80.166,39 76.200,00 76.200,00 0,00 76.200,00
5 12 12 Altri progetti di ricerca 3.020.000,00 3.760.347,97 0,00 3.760.347,97 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00

Totale 31.723.586,32 33.366.306,65 600.000,00 33.966.306,65 17.719.002,00 13.614.649,79 1.021.063,00 14.635.712,79
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CAPITOLI DI BILANCIO CHE SONO RICOMPRESI NELLA MACROVOCE

6 15 1 Mutui 140.617,00 140.617,00 0,00 140.617,00 29.982,00 29.982,00 0,00 29.982,00
6 15 2 Anticipazioni bancarie 1.960.542,00 1.960.542,00 -1.960.542,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 2.101.159,00 2.101.159,00 -1.960.542,00 140.617,00 29.982,00 29.982,00 0,00 29.982,00
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PRESTITI

20



CAPITOLI DI BILANCIO CHE SONO RICOMPRESI NELLA MACROVOCE

7 18 1 Contratti e convenzioni 2.380.165,00 4.580.692,47 0,00 4.580.692,47 2.380.165,00 1.930.165,00 1.000.000,00 2.930.165,00
7 18 2 Prestazioni a pagamento 318.424,00 974.387,76 0,00 974.387,76 285.118,00 285.118,00 400.000,00 685.118,00
7 19 1 Compensi al personale docente 2.500.000,00 2.500.085,11 0,00 2.500.085,11 2.300.000,00 2.300.000,00 0,00 2.300.000,00
7 19 2 Competenze accessorie al personale tecnico am 1.350.000,00 1.382.015,33 0,00 1.382.015,33 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
7 19 3 Personale docente finanziato da terzi 120.835,00 243.254,42 0,00 243.254,42 120.835,00 120.835,00 0,00 120.835,00
7 20 1 IRPEG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 20 2 IRAP 667.000,00 667.000,00 0,00 667.000,00 667.000,00 667.000,00 0,00 667.000,00
7 20 3 ICI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 20 4 Altro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 7.336.424,00 10.347.435,09 0,00 10.347.435,09 6.753.118,00 6.303.118,00 1.400.000,00 7.703.118,00
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ATTIVITA' C/TERZI

21



CAPITOLI DI BILANCIO CHE SONO RICOMPRESI NELLA MACROVOCE

6 17 1 Fondo di riserva 500.000,00 376.390,51 1.000.000,00 1.376.390,51 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00
6 17 2 Maggiori entrate 0,00 1.296.808,85 -552.130,11 744.678,74 0,00 13.457.742,66 5.488.944,61 18.946.687,27
6 17 3 Avanzo finanziario 0,00 981.856,01 0,00 981.856,01 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 500.000,00 2.655.055,37 447.869,89 3.102.925,26 0,00 13.457.742,66 6.488.944,61 19.946.687,27

9 24 1 IVA 3.350.000,00 3.500.879,61 0,00 3.500.879,61 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00
9 24 2 IRPEF 37.300.000,00 37.335.765,86 0,00 37.335.765,86 31.000.000,00 31.000.000,00 -300.000,00 30.700.000,00
9 24 3 Ritenute previdenziali e assistenziali 18.300.000,00 18.395.766,71 0,00 18.395.766,71 16.000.000,00 16.000.000,00 -300.000,00 15.700.000,00
9 24 4 Rimborsi di anticipazioni 750.000,00 709.056,22 500.000,00 1.209.056,22 700.000,00 616.390,51 600.000,00 1.216.390,51
9 24 5 Depositi cauzionali 55.000,00 28.904,10 0,00 28.904,10 25.000,00 25.000,00 0,00 25.000,00
9 24 6 Altro 4.950.000,00 6.712.130,52 0,00 6.712.130,52 4.500.000,00 4.505.000,00 -1.000.000,00 3.505.000,00

Totale 64.705.000,00 66.682.503,02 500.000,00 67.182.503,02 55.225.000,00 55.146.390,51 -1.000.000,00 54.146.390,51
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